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1.0 - OBJETIVO

Criar uma diretriz clara de recrutamento e selecdo, que possibilite identificar candidatos sin-
tonizados em relacao as qualificagbes exigidas pelo cargo para a contratacdo, sem conside-
rar qualquer aspecto discriminatério, e que permitam maximizar a assertividade nas contra-

tacOes, resultando em ganhos efetivos para o Grupo Tecar Diesel.

2.0 - DO PROCESSO DE RECRUTAMENTO & SELECAO

O processo de recrutamento e sele¢cdo do Grupo Tecar Diesel Mercedes Benz utili-

zara os principios da Gestdo por Competéncia e fornecera subsidios para uma melhor re-
lacdo com as areas, permitindo avaliar o conhecimento do candidato, suas habilidades,

experiéncias e personalidade, de acordo com vaga em guestdo. Como o Processo de Re-
crutamento exige criatividade para atrair o maximo de pessoas com o perfil desejado, as
descri¢des detalhadas do cargo, com pré-requisitos e competéncias necessarias, tornam-
se fatores importantes para a adequacdo das expectativas dos candidatos, dimensio-

nando suas capacidades e interesses a necessidade do trabalho a ser executado.
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2.1 - DO PROCESSO INTERNO

Caracterizado pela busca de candidatos que ndo possuem vinculo direto com o Grupo. Indi-
cado para casos em que nao foi localizada internamente a mao-de-obra, ou quando se faz
necessaria a oxigenacao da equipe e/ou inclusdo de novas personalidades e talentos.

No caso de recrutamento externo, a area de Recursos Humanos adotara a

seguinte diretriz:

e AplGso recebimento do formulario de  solicitacdo de

vaga pelo Portal Metadados (http://portalrh.tecar.com.br/por-

talrh/Account/LogOn), o RH entrar4 em contato com o gestor

para alinhar o perfil e expectativa de retorno. Dependendo
das especificidades da vaga.

e As solicitagbes devem ser feitas com antecedéncia, para
gue haja tempo para alinhar os detalhes com o RH e o Mar-

keting.
e As solicitagfes devem ocorrer entre o dia 20 a 30 de cada més.

e A efetivagdo do contrato de trabalho sera feita en-
tre o dia 10 a 20 de cada més.

e O prazo para concluséo do processo de recrutamento e se-
lecdo é de, no minimo, 7 (sete) dias uteis, levando em con-
sideracao que certas funcdes exigem exames mais detalha-
dos e que necessitam de prazo para o resultado (Ex. & Me-

canico)

e Os candidatos identificados passarao por entrevistas prévias e/ou realizacao

de testes (se necessario). Os candidatos finalistas serdo entrevistados pelo
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gestor requisitante da vaga, que devera encaminhar uma resposta positiva ou

negativa para a area de Recursos Humanos no prazo maximo de cinco dias.

o Os candidatos aprovados seréo comunicados pelo Gestor,
que apos fazer a ‘Requisicdo de Contratagcao” no portalRH
encaminhara o candidato para o RH que acompanhara os
tramites legais e finalizara a contratagéo.

e O Candidato s6 podera ser encaminhado para o Rh apés
todas as etapas da “Requisi¢cao de contratacao” serem fina-
lizadas.

o FEtapa 1: Gestor Solicita
o Etapa 2: Diretoria Aprova no portal

e Etapa 3. RH Aprova e Executa.

3.0 - DAS COMPETENCIAS BUSCADAS

Entende-se por competéncia a entrega esperada pelo profissional, por meio da mobilizacdo
do seu repertério individual de conhecimentos, habilidades, atitudes e experiéncias em um
determinado contexto, que inclui os valores e estratégia do Grupo. Desse modo, podemos
associar as entregas esperadas das pessoas (competéncias) ao intento estratégico da Tecar

Diesel (contexto), construindo um caminho racional entre eles.
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Serdo avaliadas nos candidatos as seguintes competéncias comportamentais:

e Foco em Resultados

e Gestdo de Estresse

e Gestdo de Tempo

e Resiliéncia

e Habilidade de Comunicacéo

e Assiduidade

e Trabalho em Equipe

e Articulacdo de Relacionamento
e Foco no Cliente

e Aprimoramento Continuo de Processos

Além das competéncias acima descritas, serao avaliadas competéncias técnicas, especificas
para cada eixo de carreira, ou ainda, as definidas pelo gestor durante o processo.

Para candidatos em nivel executivo, além das competéncias acima, serdo buscadas também:

e Gestdo de Pessoas, Recursos e Custos
o Eficacia Analitica e contextual.

e Saber lhe dar com presséo

e Plano de desenvolvimento individual

e Gestdo da Mudanca

e Habilidades interpessoais (ou sociais)

Dependendo das necessidades da vaga, poderdo ser definidas em conjunto com o gestor,

novas competéncias comportamentais ou técnicas.
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4.0- DA RECONTRATACAO DE EX-FUNCIONARIO

Poderdo ser recontratados ex-funcionarios, desde que cumpridos os seguintes requi-
sitos:

1. Periodo de afastamento superior a 06 (seis) meses;
2. Consulta ao ex-gestor/coordenador sobre o histérico do ex-funcionario;
3. RH aprova em conjunto com a Diretoria o retorno do candidato.

Caso o ex-funcionério tenha trabalhado para mais de um gestor/coordenador, o RH re-
alizara consulta apenas ao ultimo.

Poderédo ser recontratados ex-funcionarios, desde que cumpridos os seguintes requisitos:

1. Periodo de afastamento superior a 06 (seis) meses;
2. Consulta ao ex-gestor/coordenador sobre o histérico do ex-funcionario;

3. RH aprova em conjunto com a Diretoria o retorno do candidato.

Caso o ex-funcionario tenha trabalhado para mais de um gestor/coordenador, o RH realizara

consulta apenas ao ultimo.
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